
^ƉĞůůŝŶŐ�ZƵůĞ͗�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚ�ĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚ�ũƵƐƚ�ĂĚĚ�–ŝŽŶ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚ�ĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚĞ͕�ƌĞͲ
ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�Ğ�ƚŚĞŶ�ĂĚĚ�–ŝŽŶ͘ 

ϭ͘��ĚĚ�ƚŚĞ�–ŝŽŶ�ƐƵĸǆ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞůůŝŶŐ�
ƌƵůĞ�ĂďŽǀĞ͘� 

  ZŽŽƚ�ǁŽƌĚ�ĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚ   ZŽŽƚ�ǁŽƌĚ�ĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚĞ� 

ŝŶǀĞŶƚ        ŚĞƐŝƚĂƚĞ 

ŝŶũĞĐƚ         ƐƚĂŐŶĂƚĞ 

ĂĐƚ         ŶŽŵŝŶĂƚĞ 

ƐĞůĞĐƚ         ŵŝŐƌĂƚĞ 

          ĐŽŵƉůĞƚĞ 

-ŝŽŶ�ƐƵĸǆ 



ŚĞƐŝƚĂƟŽŶ 

ƐƚĂŐŶĂƟŽŶ 

ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ 

ŵŝŐƌĂƟŽŶ 

ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ 

-ŝŽŶ�ƐƵĸǆ—tŽƌĚ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ 

��ƐůŝŐŚƚ�ƉĂƵƐĞ�Žƌ�ǁĂŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŽͲ
ŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�DĂǇďĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌĞͲ
ůƵĐƚĂŶƚ�Žƌ�ƵŶƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ͘ 

^ŚĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĞƐŝƚĂƟŽŶ͘ 

KŶĞ�ŚĞƐŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�ƚĂĐŬͲ
ůĞĚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͘�� 

dŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�Žƌ�ƉƌĞƐĞƌǀͲ
ŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Ğ͘Ő͘�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ 

dŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� 

&ŽƌŵĂůůǇ�ƐƵŐŐĞƐƚ�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐĞ�
ƐŽŵĞďŽĚǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�Žƌ�Ă�ũŽď͘� 

DǇ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŽĨ�ďĞƐƚ�
ƐƵƉĞƌ�ŚĞƌŽ�ĞǀĞƌ�ŝƐ�^ƉŝĚĞƌŵĂŶ͘� 

tŚĞŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐƚŽƉƐ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĚƵůů�Žƌ�ůŝĨĞůĞƐƐ�;Ğ͘Ő͘��
ǁĂƚĞƌͿ 

dŚĞ�ƐƚĂŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂͲ
ƚĞƌ�ŚŽůĞ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͘� 

dŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ďŝƌĚƐ�
Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ͘ ��ŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŵĂǇ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁŽƌŬ�Žƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�ůŝĨĞ�
ƐƚǇůĞ͘� 

^ǁĂůůŽǁƐ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ��^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ĨŽƌ�
tŝŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘� 

Ϯ͘��ĂŶ�ǇŽƵ�ŵĂƚĐŚ�
ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƐƉĞůůŝŶŐƐ�
ǁŽƌĚƐ͍� 

 

ϯ͘�tƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƉĞůůŝŶŐƐ�ǁŽƌĚƐ 






